KazakcrannbiH 3eiiHeTakhbl :kyiieciH MCGPI :xahanapik 3eiiHeTaKkbl HHAEKCIHIH KypaMbIHa
€HTi3yre KaTbICThI AaHBIKTAMA

Memieker Oacmbickl 02.09.2019 »xpuirbl xoHe 01.09.2022 xpurrsl Kazakcran XankbIHa
xoyjgaybl asceiHaa YkiMetke KP ¥nrreik bankimen Oipiece OTBIPBIN 3€HHETaKbl JKYHECIHIH
THIMJUIITIH apTTHIPY OOMBIHIIA KYMBIC KYPTi3yAl TalChIPIBL.

ATanraH TancelpManaplbl OpbIHAAY YIIIH, coHpaai-ak Kaszakcran PecrnyOnukachiHbIH
3eitHeTakbl kyheciH 2030 >kpuTFa JHEHiH OJaH opl KAHFBIPTY TYKbIpbIMAAMachiH (Kazaxcman
Pecnyonuxacwvr [lpesuoenminiy 2014 sncvinevt 18 maycvimoaewt Ne 841 JKapavievimen beximineern) icke
aceIpy MakcateiHaa Ka3zakcTaHHBIH 3€iiHETAaKbl )KYHECiHIH aFbIMIarbl XKai-KyHiHe, OHBIH KYIITi )KoHE
QJICI3 JKaKTapblH OOBEKTHBTI ToyeJici3 Oaranay Kypridy, COHAa-aK OHbI OJlaH opi JaMBITY JKOHIHJIC
caparnTaMaJIbIK YCHIHBIMIAp alTy KaKeT. 3eiHeTaKbl )KyHeciHiH kahaHIbIK 3eifHeTaKbl HHICKCIHE Kipyi
3eiHeTaKbl JKyheciH 0acka enjiepMeH CajlbICThIPFaH/la )KaH-KaKThl Tajl/layFa, OHbIH aFbIMIAFbl JKai-
KyiiiHe Oara Oepyre oHE AeMOrpadUsIBbIK, YKOHOMHKAIBIK, SJIEYMETTIK TPEHATEP MEH Y3IiK
XaJIbIKapaiblK TOKIPUOEHI ecKepe OTHIPHIN, AaMYAbIH MEPCHEKTUBAIBIK OAaFbITTapblH alKbIHIAYFa
MYMKIHJIIK OepeTiH THiMA1 Kypasl OOJIbII TaObLIa b

Korapeina Gasunanrangap ecedimen 2023 xputbl KazakcTaHHBIH 3eiHETaKbl JKYHeCi aFail
per CFA unctutytel MeH Mercer Consulting xanbikapaiblK KOciOM KOHCAITHHT KOMITAHHSCHIHBIH
(ABcTpanusi) GipieckeH 3epTTey ko0achl OOJBIN TaOBUIATHIH XalblKapanblK pedtunr - Mercer CFA
WHCTUTYTHIHBIH kahaHIBIK 3eiiHeTakpl WHIeKciHe (Oyman opi - Wunmekc) enmi. KomanmaceHna
XaJbIKapasiblk capaminbiiapsbl 6ap MCGPI sxahanasik 3epTreyain 6ac aBropsl Mercer Consulting ara
cepikTeci MeH ara aktyapuii a-p Haun Hoke. JI-p Hokc aBcrpanusuibik mrartap TacMaHust xoHE
batbic ABCTpanusiHbIH MEMIJIEKETTIK 3€MHETaKbl >KOCHapiapbIHbIH aKTyapuiil >KOHE 3epTTeylepaAiH
WITTHIK JKeTekIrici, Bukropus MeH TacMaHUs IITaTTapbIHBIH YKIMETI KaHBIHAFbI aKTyapuidi 00JIbIT
TaObLIAIBI.

CapanTay xoHe JKaH-)KaKThbl 0arajiay HOTH:Keepi OoiibiHma Ka3zakcTaHHBIH 3eiiHeTaKbl
sKyiieci ocol peiiTunrine 20 opbinFa ue 60Jabl. 3eliHETaKbI KYHeIepiH KEIIeH 1 3epTTey/Ii KYpanThiH
KBUT CAalBIHFBI KahaHIBIK 3eHETaKbl PEUTHHTIHE OJIEM XaJKbIHBIH 64%0-b1 MEKEH eTeTiH JIeMHiH 47
e Kipi.

Mercer xahanapik 3eiiHeTakpl nHAEKCl S0 Typil KpUTEpUIEpIi KAMTUTBIH «JIalbIKTBUIBIKY,
«TYPAKTBUIBIK» KOHE «TYTACTHIK» VII CYO-MHIEKCKe OIpIKTIpIIreH alJIbIHFbI KaTapibl eIAepIiH
3eiiHeTaKbl KyWenepiHiH oHJaraH kepceTkimTepiH capantaiinpl. MCGPI peittunr: 2009 xbuinan
Oacran xapusnansin keneai, 2023 xpuibl pedTuHrire enriziiren Kasakcran 64,9 6ani sxuHaabl xKoHe
«C+» OaraceiH anapl, Oaramapel Oipaeit ['onkonr, AKI, BAO, KonymOus, ®panuus, Ucnanus,
XopBatus enzepid Oanjgap caHbl OoliblHIIA Oackin 037bl. Ecenke coiikec ochl enjiepiH 3eHHeTaKbl
KYWEJEepiHIH y3aK Mep3IMJl TYPaKThUIBIK NEH THIMJILIIKKE KOJI KE€TKI3y YIIIH JKOI0Fa YCHIHBUIATHIH
KYIITI )KaKTapbl/KacueTTepi Ae, KehHoip keMumikTepi e oap.

MCGPI 3eprreyinne oanemMaiK 3eMHETaKbl KYWENIepiHIH KeH ayKbIMbl MEH ajyaH TYPJIUIIri
epeKle aTaja/ibl, OyJI TINTI eH ’KaKChl 3eMHeTaKbl )KyHeIepiHiH J1e KeMIIUTIKTepl MEH XKaKcapTy Kepek
TyCTapbl Oap eKeHiH Kepcerell. OpOip 3eiiHeTaKbl KYHECIHIH ©31HIK epeKIleTiKTepl MeH Oipereit
cunarTamaiapsl 0oJica J1a, 3epTTey HOTIOKesepi OOMBIHIIA aBTOpiap Ke3 KeNreH e YLIIH Maiansl
0011ybl MyMKIH ahaHJbIK jkopaMainaap OolibiHIIa oMOedan yChIHBICTApAbl TYKbIPBIM/IAIbI.

Mercer CFA HHCTUTYTBI 9JIeM eJIepiHiH 3eHHeTaKbl )KYHenepi YIIiH KeJleciield YChIHBIMIAapIbl
YCBIH]IBI:

e Kemnreren anamagap 3elHETaKpl JKapHaJapblH MIHJETTI TeJiey »JJEMEHTIHCI3 HeMmece
«aBTOMATTHI TIpKEY» TETIT1HCI3 3eHHETKepIIKKe eIIKallaH XHHali anTMalThIHBIH MOMbBIHIAMN
OTBIPBIN, JKalJamalibl KbI3METKepyiepAl (PKYMBICIIEH KaMTYAbIH >KaHa HbICAHIapbIHBIH
KbI3METKEpJIepiH Koca alifaHfa) >KOHE ©31H-031 JKYMBICIIEH KaMTBIFaH aJaMaapibl >KeKe
3eMHEeTaKbl )KyHEeCIMEH KaMTY/Ibl YIIFalTy



e Kazipri yakpITTa nga, Ooylamakra Ja JEHCAyJbIKKa TY3CTUIT€H OMIp CYpPY Y3aKTbIFbIHBIH
WIFAIOBIH €CKEPEe OTBIPHIN, MEMJICKETTIK 3€HHETaKbhl JKaChlH YKOHE/HEMece 3CHHETKE IIBIFY
KACBhIH apTTBIPy, OCHUIAWINIA MEMJIEKET Kap KbUIAHIBIPAThIH 3€HHETaKbl TeJIeMICepiHe
IIBIFBIHIAP/IBI A3AHTY

e Ernme »kactarbl agamaap/IbIH KYMBIC KYIIiHE KoOIpeK KaThICybIHA BIKIAT €Tel, OYJI 3eiHeTKE
IIBIKKAH Ke3/Ie KOJDKETIMJII JKUHAKTHI apTTHIPAIbl KOHE 3eHHETTEri eMmip Cypy Ke3eHiHIH
KaJIFaCybIH MICKTEH/ i

e KemnTereH KpI3METKEPIICP/IIH YMITTEPIH Ty3€Te OTHIPHIIN, MEMJICKETTIK 36MHETaKbIFa OOJIaIaK
TOYEJIUTIKTI a3alTy MaKcaThlHAa 3eHHETaKbl )Kyiecl eHOepiHae /e, 0JlaH ThIC JKepJiepae e
KEKe KUHAKTAP/IBIH KOFaphl JACHICHIICPIH KOTepMETey

e ['eHzepiik 3eiHETaKbl AIAKTHIFBIH J)KOHE KOITEreH 3CMHETAaKbl JKyHeNepiHaeri apTypii a3
TOMTAPABIH AIAKTHIFBIH a3alTy MIapaliapblH CHT13Y

e 3cHHETAaKbl XKMHAKTAPBHIHBIH Mep3iMiHEH OYphIH KETyiH a3aiiTy, OochUIaiia >KMHAKTaJIFaH
Kapa)KaTThIH CaKTaJIybIHA KETJIIIK Oepy, KoOiHece 3eHeTaKbl TAOBICHIH KaMTaMachl3 €Ty YIIIiH
KOJIIAHBUIATHIH THICTI CAITBIKTHIK KOJIIAY apKbLIbI

e Keke 3eifHeTakbl >KOCHapiapblH OacKapylbl JKaKCcapTy >KOHE JKOCMapra KaThICYHIbUIAPIbIH
CEHIMIH apTTBIPY YIIiH alIbIKTHIKTHI €HT13Y

CoHbIMEH KaTap, op0ip 3eHHEeTaKhI )KYHecl JKeKe TalJaHFaHbIH eckepe oThIphin, Mercer CFA
MHCTUTYTHl Ka3aKCTAHIBIK 3eiiHeTaKbl KyleciH oJaH opi ETUIAIpY YIIiH MbIHAaJal YCHIHBIMIAP
oepi:

® CH KeJel KapTTap/abl/3eHHeTKepIIepal KOJIAayAblH €H TOMEHT1 IeHIeHiH apTThIpy

e Yii mapyanbUIBIFbIHIAF bIAP/IbI 36HHETAKbI JKHHAKTAPBIHBIH JCHICHiH KOTEPYTe bIHTAIAHABIPY

e 3eHHETAaKbl XMHAKTAPbIHA KOJDKETIMAUIIKTI HIEKTEY >KOJIBIMEH >KUHAKTAPAbIH Mep3iMiHEeH
OYpBIH aJBIHYBIH KBICKAPTY

e oMip cypy Y3aKTBIFbl YIFaiffaH CallblH €rJe >KacTarbl aJamMJIapAblH JKYMBIC KYIIiHE KaTbICY
JICHTeHiHIH apTybl

e 3elHETaKbl JKYWeciHe KaTBhICYIIBUIAPABIH JKBUIABIK Y3iHII KelIpMmenepiHae OomKamIbl
3eHHeTaKbl TOJIEM/IEPiH KopceTy OOMBIHIIA TajJanTapAbl eHIi3y

Hotmwxkenep kepcerin oteipranmaii, MCGPI wunpexcingeri Ka3zakcTaHHBIH 3€HHETAKBI
KYHECIHIH KOPBITBIHIBI Oarachl CyO-MHAEKCTIK OaralapJblH YJec caJMarbl OOWBIHIIA OJIIIEHIeH
HOTH)KEJIEPIH )KUHAKTAY KOJBIMEH alblHFaH 64,9 Oannbl Kypaabl:

- WIAHBIKTBUIBIK» Cy0-HHAeKci OoiibIHIIA 46,9 6an1, 3eliHeTaKbl KylHeciMeH KaMTaMachl3
eTiIeTiH TaOBICTHIH Oa3albIK (HeMece Kayilci3) JeHreiiH, COHal-aK opTaia »)aitakbHbIH 50%-1an
150%-ra neifinri auama3oHAarbl TAObIC AEHTeWiHIH Ta3a aJMacThlpy KO3(QQHUIMEHTIH ecKepei.
3eliHeTaKbIHBI €CEeNTey MEH Teyieyre OalIaHbICThI ANTHI ACTIEKT Ha3apra aibIHAbL. «JIaifbIKTHITBIKY
xanmnsl OannelH 40%-H Kypaiinel: Kaszakcran, Meicanbl, Manaiizus, OHTycTik Adpuka xoHE
Typkusgan o3pmm kerTi. Alta keTy Kepek, Kaszakcranma epikTi 3eiHeTaKkbl >KapHajlapbl MEH
WHBECTUIUSUTBIK TAOBIC YIIIH CalbIKTHIK XEHUITIKTEPAIH OONybl, )KYMBICTaH OOCAThUIFaH Karaanaa
CaNBIMIIIBUTAP/IBIH  3€H{HETAKbl >KMHAKTapblHA KYKBIKTAPBIHBIH CaKTaybl, HHQISAIUSIHBI ecKepe
OTBIPBINT KOHE 3€iHeTaKhl AaKTUBTEPIH HMHBECTHUIMIAY apKbUIBI OJIAPJBIH aFbIMAAFbl KYHBIHBIH
CaKTaybl J)KOHE T.0. KpuTepHuitaepi OOUBIHIIIA MBIKTHI YCTaHBIMIAp Oap, anaiaa eH TOMEHT1 0a3abiK
3eMHETaKbIHBIH MOIIIepi, 0a3anblK 3eHHETaKbIHBI HHICKCTEY MKOHE HHIEKCTEYIIH KYHWemitiri,
XaJBIKTBIH )KUHAK JICHrei1 (OHBIH 1MI1H/Ie 36MHETaKbl), XaJIbIKThIH O€pelIeri, 3eiHeTaKbl KUHAKTAPbIH
©CII KeJle )KaTKAaH aKTUBTEpre MHBECTULIMSIAY MYMKIHJIIT )KoHE T.0. KpuTepuiliep OoibIHIIA HBIFAUTY
Ka’KeT YCTaHBIMBI ©6T€ 0cal,

- «TYPAKTBLIBIKY» cy0-uHaeKci OoiibiHma 74,8 6aJu1, KOJIJaHbICTaFbl 3eHETAKbl KYHECiHIH
y3aK Mep3iMJi TYPaKTBUIBIFBIH €CKepe OTHIphIN (yliec canmarbiHbIH 35%-b1: KaszakcTaH wHIEKCi
Cunranypaas, ['epmanusinan, AKLL-Tan xoHe 6acka 1a KONTETeH eJIepAeH KOFaphbl).



Ka3zakcTaHHBIH XaJIBIKThI 3€MHETAKBI )KYHECIMEH KaMTy KpUTEpHUIIepi MeH AeMOorpadusIIbIK
KepceTKimTepi (eMip cypy Y3aKThiFbl) OOWBIHIIA MBIKTHI YCTaHbIMIApbl Oap. Erme kacrarbl
KBbI3METKEPJIEP/IIH €HOCK KBI3METIH JKaJIFacThlpa OTHIPBIN, ©3/ICPIHIH 3€HHETaKbl KUHAKTAPbIH ATy
MYMKIiHIIr1 oH OaranaHanpl. JKakcapTy yuiiH oneyeri 6ap MO3MLMsUIapFa a3zaMaTTaplblH KHUHAK
JIeHreiiH apTThIPy, OHBIH 1LIIH/AE YJIKEH 3€iHeTaKbl KUHAKTAPbIH KAJIBIITACTHIPY, 55 jKacTaH acKaH
aJlaMJiap apachlHIA XaBIKThl KYMBICTICH KaMTy JCHTEHIH apTThIpy, 3€HHETaKbl >KapHAJIAPBIHBIH
MeJlIepaeMeNepiH apTThIPY KOHE T.0. xKaTalbl.

- «TYTACTBIK» CyO-uHAekci OoiibiHma 80,0 6ann, ofeTTe KeKe CeKTOpJia KOJJAaHbLIAThIH
KUHAKTAylIbl >KOCHapiapra akLEHT »acail OTBIPbIN, 3eHHEeTaKbl >KYHECiHIH HHGPaKypbUIBIMIBIK
TYTaCTBIFbIH ecKepeni (ynec canmakToiy 25%-b1: Mbicansl, [IBenms, HBeitnapus, Keitaii xone T.0.
aptra Kannabel). KasakcTaHHBIH 3eiHETaKbl KOpJapblH peTTey, KaJaranay j>KoHe Oackapy JAeHreii,
Kyliere KaThICYIIBUIApABI OipKarap TOyeKeNACpAeH KOpray MXoHe KOMMYHUKAIMSIIAP JIEHTeil
OOMBIHILIA MBIKTBI YCTaHBIMJIAPHI Oap.

Ocputaiiiia, TYpakTBUIBIK (PKalIbl pPEUTHHTIZE 7-OpbIH) XoHE TyTacThK (14-opbiH) cyO-
UHJEKCTepl OapblHIIA KOFaphl OaranmanraH. KazakcTaHHBIH 3€HHETaKbl JKYHeCiHJerl JIaMbIKThUIBIK
cy0-uHekci (47 opbIH apachiHaH 38-OpBIH) 9JICI3 MO3HUITUS PETiHAE OCITUICH .

Ocpl uHOUKaTOpiap OOMBIHIIA 3EHHETAaKbl JKyHelepiHe TOJNBIK XoHE OOBEKTHBTI Oaranay
xyprizy yuin ObIJI¥Y, Jlyauexysinik 0ank, XanbikapaiblKk eHOoek yibiMbl, Economist Group 3eptrey
XKOHE Tanay OeriMIieci xkoHe T.0. IEepeKTepiH KAMTHUTHIH alllbIK XaJIbIKAPAIBIK KO3JEpICH alIbIHFaH
MOJIIMETTEp Maii/laTaHbUTFAaHbIH aTall 6TeMi3.

Kapusutanran KUl CalbIHFBI jkahaHABIK 3elHeTakbl WHACKCiHAe 2023 KbUIbI oJeMJIeri
3eMHeTaKbl KYHelepiHiH KOIIUIr XalbIKThIH KapTaloblHA, MEMJICKETTIK KapbI3[blH OCYIHE XKOHE
MHOISIUSHBIH J)KOFaphI JICHreiiHe OalIaHbICThI KYW3eIlicKe YITbIparaHbl atairaH. by mpoOiiemanap
OapibIK AepiiK 3eHHEeTaKhl KyleJaepiHe acep eTTi, all KapT aJaMmJap 3eHeTKe IMIbIKKAaHHAH KeHiH Je
©3/IepiHIH KYTiMiHE KAMKOPJIBIK JKacaybl Kepek. «bi3 eH/Ii TeK aJIeyMEeTTIK KaMTaMachl3 eTyre Hemece
MEMJICKETTIK 3€HHETaKbIFa YMIT apTa alIMaiMbI3», - €N MOJIIMIEA] €CENTIH aBTOPJIAPBIHBIH Oipi ecer
aBTOpHI koHe ara cepikrec Mercer J[3Bun Hoke (MensOypH, ABCTpammus).

Conpaii-ak, 2023 >KbIIFBl PEUTHHTIIC JIJIBIHFBI pEUTHHTLIEpAe OOIMaraH epekieikrep o6ap
eKeHIH aram eTeMi3. Aran aiTKaHia, OyJI JKacaH/Jbl MHTCIUICKTTIH QJIEMIIIK 3eHHETaKhl JKyHenepine
ocepine KatbICThl. COHBIMEH, 3epTTEyLIUIepiH MiKIpiHIIe, >KacaHIbl MHTEJUIEKT 3eHHETaKbI
KYHeTepiH, €H alAbIMEH )KMHAKTAYIIbI KYHeJep/al e3repTil, *KaKcapTaThIH HIEKC13 dJIeyeTKe ue.

Ennepain pedTHHI1 koHE KpuTepuidiep OoibiHIIA OeJiHreH opOip CyO0-MHIEKCTI erxei-
TEMKENl Tanaay KochbIMIIaaa Oepuirex.



AHbIKmamaza Kocelmuia

HNHpexcTin Cyo-nnaexcrep 2023 KbL1
PedTuHT Ea skaanblI MoHi 2023 .
KB JlaibIKTBLIBIK ~ TypakThLIBIK TyracTbIK

1 Hupepnanst 85,0 85,6 82,4 87,7
2 Wcnannus 83,5 85,5 83,8 80,0
3 Janns 81,3 82,5 82,5 778
4 Wspanns 80,8 77,0 82,7 84,4
5 ABcTpanus 77,3 70,7 78,4 86,1
6 DunnsHAUSA 76,6 774 65,6 90,9
7 Cunrarmyp 76,3 79,8 71,6 77,0
8 Hopserns 744 794 59,1 87,8
9 IBenus 74,0 72,1 75,6 75,0
10 Y neioputanust 73,0 77,3 62,7 80,6
11 HIBeinapus 72,0 69,6 70,6 77,9
12 Kanana 70,2 71,1 64,5 76,7
13 Wpnannus 70,2 77,1 54,4 81,1
14 Yumm 69,9 60,0 71,3 84,0
15 Vpyrsaii 68,9 84,0 46,2 76,5
16 benbrus 68,6 82,0 39,4 88,2
17 JKana 3enannus 68,3 65,6 64,3 78,3
18 Topryramus 67,4 86,7 32,0 85,9
19 lepmanus 66,8 79,8 453 76,3
20 Kazaxkcman 64,9 46,9 74,8 80,0
21 T'onkoHr 64,0 51,9 61,1 87,6
22 AKII 63,0 66,7 61,1 59,5
23 BAD 62,5 72,2 454 70,8
24 KomymOust 61,9 62,9 55,4 69,3
25 Dpanuus 61,7 84,5 40,9 54,4
26 Ucnanus 61,6 79,7 28,5 79,2
27 Xopsarus 60,3 57,1 56,0 71,4
28 Cayn Apabuscer 59,5 61,5 54,9 62,9
29 Iompmra 57,6 59,8 454 71,2
30 Wranus 56,3 72,7 23,7 75,9
31 Kanonus 56,3 59,2 46,5 65,6
32 Manaiizus 56,0 44,3 56,1 74,6
33 Bpasunms 55,7 70,4 28,5 70,1
34 Tepy 55,5 55,0 50,4 63,5
35 Kprrait 55,3 64,2 39,0 63,7
36 Mekcuka 55,1 63,5 58,4 37,0
37 Borcpana 54,5 39,8 52,8 80,6
38 OAP 54,0 442 49,1 76,6
39 TaiiBanb 53,6 47,6 52,9 64,1
40 ABcTpus 52,5 66,8 22,6 71,6
41 Nunonesus 51,8 41,6 50,6 69,8
42 Onurycrik Kopeit 51,2 39,0 52,7 68,5
43 Tannany 46,4 45,4 42,2 53,9
44 Typxust 46,3 46,5 31,1 67,3
45 YHuicran 459 41,9 43,0 56,5
46 OuIMNUHbL 452 41,8 63,2 257
47 AprenTrHa 42,3 56,3 29,5 37,8

Oprama MoH 62,9 64,8 54,2 71,9

Baranay 2023




JIaliBIKTBLIBIK Cy0-UHAEKCI

TypaKkTbUIBIK Cy0-HHAEKCI

TyTracTbIK Cy0-uHAEKCI

3eHeTaKbl )KYHeCiMeH KaMTaMachl3 €TiJICTiH TaOBICTHIH
0azanmplk (HEeMmece Kayinci3) HeHreifiH, coHmaii-ak
oprama kajgakelHBIH 50%-man  150%-ra  meifinri
JMaIa3oHiarbl  TaObIC JICHIeHIHIH Taza aJMacThIpy
K03(h(pULIMEHTIH ecKepei.

3eliHeTaKpl  JKYHECIHIH  epeKIIeNiKTepi  JIAHBIKTHI
3eiiHeTaKbl Oepy yuiH eTe MaHb3abl (stFHM 30K exiHmn
JKOHE YIIIHIII IeHreiiepi).

JKanner cunatrama GepeTiH kKoHe JaNHbIKTHI 3eHHETaKb
aly  BIKTUMAJJBIFBIH  apTTBHIPATBIH QT  ACHEKT
epeKIIeNeHe Il

CaJpIKTBIK KOIIAY

Kunakraymel 3eiHeTaKpl JKyiieciHe epikTi jKapHamapra
CaJIBIHATBIH CaNbIK JKyieci OaHKTepIeri ykcac >KMHaKTapFa
KaparaHaa KoJaiisl Ma?

3eifHeTaKbl — JKYHeNlepi ailFaH WHBECTHIMSUIBIK — TaOBIC
3eHEeTKEpIIIKKE ACHIHTI )KoHE / HeMece 3CHHeTaKbIIaH KeHiHT1
Ke3eHJep/ie cabIKTaH OocaTbluia Ma?

BipiHmi cypak yKiMeTTiH opTamia TaObICHl 0ap axamaapIisl
3elfHeTaKpl KUHAKTapBhIHA BIHTAIAHIBIPY YLIIH KaHaal na 0ip
BIHTATAHJBIPYABl KaMTaMachl3 €T€ Me, JKOK I1a, COHBI
Oaranaiipl. 3efHETaKbIFA CAIBIK Cally PEKUMI OYKiI anmemze
9p TYpJli, COHIBIKTaH OYJI Mocene KeHUIMIKTIH KYHBIH eMec,
BIHTATAHIBIPYABIH  OonMyblH Oaramaiinsl.  Exinm  cypax
WHBECTHIIMSUIAPIBIH  KipicTUmik — jgeHreiti, ocipece DC
JKOCTIapyiaphl VIIiH ©T€ MAaHbBI3Ibl EKEHIH MOMBIHAAMIBI.
VuBecTMUMSUTBIK  TaOBIC  CAJBIFBI  KYpAeNdi HalbI3mapibl
€CENTEYAIH 9CepiH a3aiiTabl, COHOBIKTaH OOJAIIAK ITail JTaHBIH
JTaWBIKTBUTBIFBIH TOMEHICTE .

3eifHeTaKbl TONEMACPIHIH qH3aifHEL

AHHyUTET HeMece 3¢HHETaKpl  TeleMiaepi  peTiHzae
3eliHeTaKpIHBIH Oip OemniriH Hemece OapibIFBIH  KecTe
OofipiHma amy Kaker ne? Erep Oomca, oHma Oip»OJFbI
Tenemaep  KomkeTiMai  me?  [laymamael — TeneMaepre
HETI3MeNTeH JKyhenepe 3eiHeTaKpl aFrblHAaphl (Tesemuep)
TYpiHIE >KUHAKTap/bl MaljalaHyIsl KOJMANHTBIH KaHAai jaa
0ip BIHTATAHIBIPY Hemece Karumamap Oap Ma? Kemreren
KyHenep eMip OOWBI aHHYHTET Oepei, all GacKaiapbl MiHAETT1
TYpZAe Kipic aFbIHbIHA alfHaJIMAaWTBIH Oi1pIKOJIFBI 3EHHETaKbI
TeJIEMIEPiH YCHIHAIBI.

Wkemai ruOpunaTi TETIK KONTETeH 3CHHETKepiiep YLIH eH
Y3AiK HOTIKE OepeTiH TeTik OOyl MYMKIH.

Cakray
3eifHeTaKbIFa KOJ KETIMALTIKTIH epTe >Kackl 6ap Ma (KaHThIC
0oy,  MYTeIeKTiK JKoHe/HeMece  ayblp  Kap)KBLIBIK

KHUBIHJIBIKTap bl KOocTiarana)?

Byn cypak 3eliHeTakpl Kyieci 3eiHETKe IMbIKKaHFa JCHiH
KyHeneH >KMHaKTapIblH KaKeTCi3 KeTyiHe oyl Oepe Me,
HEeMece TallanTtap TeK 3eHHEeTKE MIBIKKAH Ke3/e JKOHE OHBIH
OaphICHIHIIA TOJICHETIH TONIEMIi KapacThIpagsl Ma, COHBI
AHBIKTANIbI.

Axbipacy

Epmi-3aiisinThuiap axelpackaH HeMece Oeliek TYpFaH KesJle
aKTHBTEPIH JKANNbl O6JNreHJe JKMHAKTAFaH 3CHHETaKbI
aKTHBTEpi eckepiie me?

Byn cypak jKMHaKTalIFaH 3eHHETaKbl aKTUBTEPIH Kap KbUIBIK
ecernKe ajly aXbIpacKaHHAH Hemece OeleK TypraHHaH KehiH
cepikTecTepiH OipiHIH HeMece CeKIHIINICIHIH ae OoJarmak
Kap)KbUIBIK KaMTaMachl3 eTilyiHe YJIKEH acep eTyi MYMKiH
€KEHIH MOMBIHIANb].

KOJIZAHBICTAFbI 3efiHeTaKbI
KYHeciHiH y3aK Mep3iMIi
TYPaKTBUIBIFBIH €CKepeli, OWTKeHi
Oyl Mocene KeNTereH elnziepiae,
ocipece  XaIBIKTBIH  KapTalobl,
KapTaiiFaH Ke3JIeTi aChIpaybIHIarbl
agaMJapAblH ~ YJICCIHIH  apTyshl,
3€fHETKE IIBIFATBIH MEMJIEKETTIK
IIBIFBIHIAP, alTapIBIKTaM
MEMIIEKETTIK KapbI3 JKOHE
UHQIATUSTHBIH ecyi
aNaHIAYIIbUIBIK TYFBI3aIbI.

On TyYpakTBUIBIKKAa ocCep eTeTiH

OipHeme KOpCeTKIIITepIi
OipikTipei, MBICAJIBL: erme
JKaCTarbl JeMOorpadHsUIbIK
Kykreme koaddurmenti (kasipri
yakpITTa Ja, Oojamiakra [1a),

MEMJIEKETTIK 3€HHET JKaChl, KE3EH-
Ke3eHIMEH 3eiiHeTKe LIBIFY
MYMKIHIITI JXK9HE erje >KacTaFrbl
JKYMBICTITBLITAP apachIHIAFbI
JKYMBIC KYIIiHE KATBICY JICHTeHi.
TYpaKTBUIBIKTHIH MaHBI3bI
CHIIaTTaMacChl aBaHCTBIK,
Kap)KbUIAHIBIPY JICHICHi  OOJIBII
TaObLIAIbI, oyt acipece
JKYMBICIIBLTAP MeH
3CHHETKEPJICPAIH  apaKaThIHACHI
TOMEH/IETCH KE3/1¢ MaHbI3/IbI.
Ocputaiinia, Oy CyO-uHICKC
JKapHaap MeJIIIePIIEMECIH,
3eHEeTaKbl aKTHBTEPiHiH JACHreHiH
JKOHE  3CHWHETaKel  KyHeciMeH
KaMTY[Ibl €CKepe/ii.

CoHBIMEH Karap, HAaKThI
SKOHOMHUKAJIBIK 6CY Y3aK Mep3iM/Ii
NEePCIEKTUBANA 3eHETaKbIHbIH
TYPaKTbUIBIFbIHA alTapJbIKTail
acep eTeli, OMTKeHI 0J1 XKyMbICTIeH
KaMTyFa, HHAK JCHICHIHE »XOHE
WHBECTHLVSIIAPABIH  KipiCTUIiriHe
acep ereqi.

KnumatTeig e3repyi MeH Oacka na
skahaHIBIK ocepnepaiH Oomamak
WHBECTUIMSITBIK, KipicTepre
MAaHBI3JBUTBIFEI MEH 9CEPiH eCKepe

OTBIPHIIL, CcyO-HHICKC apOip
Kyiene KaObl1IaHFaH
MHBECTHLIMSUIBIK ~ casicaT Hemece
cTpaTerusuiap YIIiH

OKOHOMUKAJIBIK, QﬂeyMeTTiK JKOHE
Oackapy ¢akropnapeiHbslH (ESG)
MaHBI3ABUTBIFBIHA 3ePTTEH .

CoHBIMEH, KOIITEereH XyHeneperi

MIeMynm  pesiai  MEMJIEKETTIK
3eHHeTaKbl KaMTaMachI3
eTETIHIINIH  ecKepe  OTBIPHII,

MEMJIEKETTIK KapbI3 ICeHrei MeH

dlIeTTE KeEKe CeKTOpaa
KOJIJAaHBUIATEIH KHUHAKTAY
JKOCTapiapbiHa Oaca Hazap ayzaapa
OTBHIPHIN, 3CHHETAKBl IKYHECIHIH

HHPPAKYPBUTBIMIBIK ~TYTaCTHIFBIH
eckepeni. Kemteren kyienepmae
JKEKe 3efHeTaKbI KOpJapsl
3eiiHeTaKbl TaOBICHIH KaMTaMachl3
eTyze MaHBI3 bl pen
aTKapaThIHABIKTAaH, KOFaMHBIH
3eHHeTaKbI JKETKI3yIIiIepiHiH
OoamakTa 3eHeTaKBIHBI Y3MIKCi3
Teney KaOineTiHe ceHiMIi OO0y
oTe MaHbI3/bI.

Ocpuraiinia, Oy cyO-mHACKC
pertey MeH OacKapyablH PpeJIiH,
JKy#iere KaTbICylIbLIap 6l OipKaTap
TOYEKENJEePCH KOpFaydbl >KOHE
OaiiaHpIc NEeHreliH eckepeni. Op

JKarmanga 3eHHEeTaKbI
JKOCTIapIapBIHBIH Y3IiK
TOXipubenepi  emec, enAEpHiH
3aHHAMAaChIHBIH TaNanTapel
ecKepiyeni.

ConriMen katrap, MCGPI op

engeri Oackapy Typajibl KEHipeK
TYCiHIK any yumiH JlyHuexysimik
OaHK JkapusiaraH "oieM  enjepi
OoitpIHIIa backapy
KepceTKilTepin" naiinananaspl.

Katbicymsunapasiy y3ak mep3imii
CeHIMiIHIH MaHBBAB  (aKTOPHI
3eHHETaKbl JKOCIMAPBIHAH  JKOHE
YCTaJIAThIH MIBIFBIHAAPIAH AKbLIFA
KUCBIHIBI IIEKTEpJe Maija amy
60161 TaObLTAABL.

Opbip KYHEHIH JKAITIIBI
OTepaIysIbIK LIBIFBIH/IAPbIH
CaJIBICTBIPY MPAKTUKAJIBIK OonIMaca
Iia, OYJ1 CyO-HH/IEKC JKaKChI TYCIHIK
Oepe anaThIH CaJlaHBIH KYPBUIBIMBI
MEH ayKbIMBIHA KATBICTHI KehOip
JKaHAMa KOPCETKIIITeP i KAMTHJIBL.




OTneni ke3eH

Xyliere KaTbICyIIBIIap JKYMbICTaH OOcCaTbUIFaH Ke3Je
3eHHeTaKb! )KHHAKTAPhIH TOJIBIK KeJIEMIE alyFa KyKbUIbI Ma?
JKympicTan GocaThuFaHHaH KeHiH KaTBICYNIBIHBIH KUHAKTAY
KYHBI HAKTBI MoHZIE (MHOIIIUS TeHrelfiHe HHIEKCTeYy apKbLIbI
HeMece WHBECTHIMSUIApIaH TYCKeH KipicTep eceOiHeH)
cakrata Ma? KaTbICYIIBIHBIH ~ KYKBIKTapbl —KYMBICTaH
OocaTpUIFaHHAH KeHiH ©Oacka 3elHeTakpl >KOCHapblHA
aybICTBIPBUTYBI MYMKIiH 0€?

byn cypakrap amaM JKYMBIC OpHBIH ayBICTHIPFaH Ke3Jeri
3eHHeTaKpl KWHAKTapBIHBIH JKaFrJaiiblHa  OarbITTajFaH.
JlacTyp GoiibIHIIa, KeKe KYMBIC Oepymiiaep YHbIMAacThIpFaH
KONTereH JKeKe 3eHHeTaKbl JKOCTapiaphl  JKYMBICTaH
0ocaTBUIFaH KaTHICYIIBUIApABI XKa3anaraH, Oy e3 Ke3eriHue
3el{HeTKe IIBIKKAH Ke3/1er1 3eHeTaKpl AeHT eiiHe acep eTTi.

EcenrenyniH xanracysl

Myrenekriri OoliblHIIA 3eifHETaKpl Hemece Oana KyTiMi
GOlibIHIIIA aKbLIbI IeMaJIbIC AJIFaH JKaFJaiiia aJamap skacblHa
GailTaHbICTI 3eHHETAKbI KUHAY/IBI KAIFACTHIPYBI Kepek me?
JXKyiie ara-aHacel JKangaMallbl JKYMBIC iCTEMEreH Kesze
KilIKeHTail Oananmapra KyTiM OKacaWThIH aTa-aHajapra
KOCBIMIIIA KapHaiap HeMece KeHUIIKTep Oepyai ke3aei me?
byn cypakrap anmaMHBIH =~ 3€HHETaKbl  TaOBICHIHBIH
JKETKUTIKTIIrHe KbI3METKep, MBICANBI, 0ana KyTiMi OOibIHIIA
JIeMaJIbICKa, JCHCAYJIBIFBIHBIH HallapibIFbIHA, MYTeJCeKTiKKe
HeMece KilIKeHTal Oajajapra KYTiM )kKacayFa OalTaHBICTHI

YaKpITIIa ~ JKYMBIC  ICTEMETeH  Ke3lAe  IKOPIAECMAaKbIHBI
JKQIIFACTBIPy ~ TaJamTaphlHBIH  OOJMayel ocep  CTEeTiHiH
ecKeperi.

CoHbIMEH KaTtap, CyO-MHJIEKCTI ecenTey Ke3iHae pecMu
3eiiHeTaKpl OarjapiaMalapblHAH THIC JKUHAK, Kapbi3
IIeHreiil MeH TYpFBIH YHre MEHIIIK IeHreili, conmaii-aK
WHBECTHLIMSUIApAAH TYCKEH Ta3a Ta0blc ecKepiieni,
oiTKeHI Oy (QakTop y3aKk Mep3iMai KelemekTe
JAWBIKTHl 3eHHETaKbl TAaOBICHI OCpiNeTiHIH aHBIKTayaa
HICTTYIIT OOJIBIT TaOBLTAIBI.

MEMIICKETTIK 3eHHETaKbI
LIBIFBIHIAPBI KyiteHIH y3aK
Mep3iMIIi TYPaKTHUIBIFBIHA KOHE
Oojlamiak  3€WHETaKBl JEHIeHiHe
acep €TETIH MaHBI3IbI
(haxTopmapasr OGimmipeni.




CYB-WHJIEKC: JIAVBIKTBLIBIK

JNanbIKTbINbIK KpUTE pyAnepi

EH TemeHri Basansi 3eiHeTaKbl (opTalla XanaksigaH %)

Bazanbik (Hemece TapreTTenreH) MEMNEKeTTIK 3elHeTaKbl yakbIT 8Te Kene ynfasabl Hemece
Ty3eTinegi (Mbicanbl, Gara Hemece >kanakbl Hemece Gacka KonMeH).

Byn ynraiTynap Hemece Ty3eTynep TypakTbl Herisge kacanagsl Ma? Onail Bonca,
KaHLWanbIKTbl >KWi?

AnmacTbIpy ko3 puyHeHTi

XanbIKTbIH, uHak geHrelii (Kipictep-Lbirsictap)/Kipictep (%)
XanbiTblH, bepeweri (KIS %)

E[B-pafbl Aeno3UTTEPMEH canbicTbipFaHaa E3X yWiH canbIKTbIK
npedepeHymanapabiHKeHinaikTepais bonybl

3eliHeTakbl *ocnapbIMeH 3eliHeTakbl angbiHAarbl ke3eHae/3elHeTaKblaaH KeliiHri kesenae
anblHFaH MHBECTUUKANDBIK TabbiC YLWIH canbikThlk npedepeHuUanapabiHKeHingikTepaiK 6onybl

1. 3eliHeTaKpl *KMHaAKTapbIH NalijanaHyablH eH TeMeHri Xackl 6enrineHgi me.
2. Onaii Gonca, kaHgain?

PKuHakTanFaH 3eiHeTaKbiHbIH Bip BeniriH Hemece BapnbifbiH eMip 6olibl aHHYUTET Hemece
TypaKTbl TeNeMAep peTiHAe any Kaxer ne?

Erep:xayan "Wa" Gonca, Gip petTik Tenemgep ge Gap ma? CunatraHbis.

Erep:xayan "Yok" Bonca, TypakTel Tenemaepai kKaMTamachl2 eTyAi biHTanaHabIpaTbiH kafuaa
Hemece biHTanap Gap ma? CunatraHbis.

CisfiH >kyHeHrizge CipbiHfFail aHHYUTET peTiHAe ecenTenreH Hemece xobanaHfaH aHHyUTeTTep
Hemece TypaKTbl Tenemgep Gap Ma (AFHW epnep MeH sldengep ywiH Gipgeii Tenemaep)?

CisfiH 3eliHeTkepnepiHisre kepi unoTeka (Hemece MynikTi BocaTy cxemanapbl) (MEMNEKeTTIK
HeMece XeKe ) KON »KeTiMai Me?

CanbiMwbl XKyMblcTaH BocaTbinfFaH »xargaliiaa e3iHiH 33K KyKbifblH caktail ma?

3eliHeTaKbl M*WHaKTapbIHbIH afbiMAarbl KyHbIHbIH cakTanybl KamTamachl3 eTine me (He
WHNAUMA BoliblHWa WHASKCTEY apKbinbl, He 3eliHeTaKbl akTUBTERIH MHBECTULWANAY
apKbinbl)?

3eliHeTaKbl *WHaKTapbl axKblpacy NpoLeciHae cpTak caThin anbiHFaH MyniKTiH KypamblHa eHe
Me?

IMeHLWIKTI TypFbiH Yii Bap XanbIKTbIH yneci
«BceTiH aKTMBTep» WHBECTULUMANAHFaH 3elHeTaKbl akTMBTEPIHIH yneci

KblameTkepaiH eHOekKe kapamcbi3ablk Ke3eHIHAe (AeKpeTTiK Aemanbic, 6ana KyTimi,
MYrefeKTik) 3eliHeTaKbl XapHanapbiH Teney Tanabol Gap ma?

~

17,5%

2,50%

25,00%

5,00%
5,00%

5,00%

10,00%

10,00%

5,00%

3,00%
5,00%
5,00%

2,00%

Baranay myWeci

30%- 10 0% -
TypaKTbl
MHAEKCaUNA - TypaKTbl emec
- OAX ecyi KaifTa kapay- 5
BoliblHWwa - 10 - Kaiita KapanfaH ok
- TBW GoiiblHwa - -0
7.5
70% - 100%- 10 20%-0
20%- 10 -5% -0
0%-10 130%- 0 6ann
ua-10 woK- 0
1.me-6,7 1. XKok -0
2.60sHeogaH 2. 55 kaHe ogaH Kiwi
yIKkeH - 3,3 -0
ua-10 woK- 0
ue-10 woK- 0
90%- 10 20%-0

(45-100%)-10 0% - 45%-0-10

ne-10 oK-0

XOFAPBI TOMEH Oprauwa
(KepceTkKiw — 6ann) (kepceTkiw - 6ann) | (cdakr - 6ann)
1 0

5,5

7,3

55

8,5

8.2

55

8,5

55
6,7
8,1

4.4

Xofapbl 6anbi bap engep

Oanua (10), Menanaus (10),
Hugepnangbl (10) >xaHe Gackanap

Oanus (10), panuun (10), Kbitaii
(10), Konymbua »sHe Gackanap

Cayp, Apabuschki (9,5), Mekcuka (9,3)

10 Gann:; Kanaga, Yunu,
Hupepaanabl, iHaua, ViHaoHe3uA,
Yunu, KpiTaii »sHe Backa

10 €ann: Wcnangus, Hopeerus,
Monbuwa, MopTyranus, Ypyreai xsHe
Backa

Fepmanus (10), Huaepnangb! (9),
CuHranyp (9)

10 6ann: Aectpanus, Yunu, JaHus,
®paHuuA, TOHKOHT ;kaHe Backa

10 6ann: AecTpanus, Yunu, Koitai,
Kanaga, »KanoHus
Kbitaii (10), Xopeatus (10),
Cunranyp (9,9), YHgicTaH (9,5)
10 6ann: Aectpanus, KaHaga,
DuHNAHAWA, TOHKOHT »keHe Backa

10 6ann: Wtanua, Hopeerus,
Wcnanua, BAS, Ypyreaii >kaHe backa

KasakctaH

0,6

71

45

10,0

3,3

4,0

10,0

0,0
8,8
0,3

7.5



CYB-UHJEKC: TYPAKTBIJIBIK

TypaKTbinbIK KpUTEpUANepi

XanbIKTbl WHAKTayLWbl 3eHHETaKbl }KYNECiMEH KaMTY (yMbIC KYLWIHIH %)

3eiHeTakbl akTuBTepi (FKIB %)

1. 3eliHeT kacbiHaH BK¥
2. 2053 >kbINbl 38MHET *acblHaH bomkamgbl SK¥

3. 2053 »kbinFa gemorpacuansIK XyKTeMe Ko3hULMeHTIHIH Gomkambl
4. Tyy koacbcbuymenTi (2021-2025)
MiHgeTTi 3eliHeTakbl })kapHanapbl MenwepnemMeciHid aeHrelii, %

1. 55-84 »acTarbl agamgap apacbiHAa XyMbIcneH kaMmTbinFaHaap, (% )

2. 65+ xacTarbl agamgap apacbliHga *yMbicneH kaMTbinFasaap (%)

1. MemnereTTik Gopbiw (KIS %)

2. 3eiiHeTakpifa MemnekeTTik WeiFbicTap: 1. XKI8-geH % peTiHge 2. 2050
>xbinbl KIS-geH % peTiHae bomkam

1. CanbiMwbinap eHBek KbI3METIH JKanFacTbIpFaH »afdaiifa 3eliHet
»Kacka TonfaHHaH keliiH 3XK anygbl GacTail ana mMa?

wn
]

2. Vs Bonca, onap 2eliHeTaKsl XKapHanapeiH aygapygsl »anfacTeipa ana
ma?

K16 HakTbl ecyi,% (eTkeH 4 3bin xxsHe Gomkamabl 3 3Kbin YLWiH, 7
JKbINGbIK opTala MaH)

MHBECTUUMANDBIK CafcaTTbl HEMece cTpaTeruAnapabl a3ipney kesiHge
ysKineTTi opraHaappan/akTueTepai Gackapywbsinapabl
peTTeriwTepAeH/bnaylynapnbl xayanTeinapgaH 3Kkonoruansix,
aneymeTTik »aHe backapywbinbly acnektinepgi (ESG) eckepy tanan
eTine me?

Erep 6yn miHgeTTi Tanan Gonmaca, on THICTi 3eliHeTakbl peTTeyLwiciMeH
bIHTanaHgblpbina Ma? Conaii Bonca, eTiHiW, TYCIHAIPIHIS.

20%

15%
5%
5%
5%
5%
10%
8%
2%
5%
5%

4%

1%

8%

2%

HOFAPGI(kepceTkill —
bann)
10

80% -

175%- 10

<=183kac-10
<=183kac-10

<=20%-10
>=2.5-10
12%- 10
80%-10

30%-10

0%- 10

<=2%-10

wa-10

we-10

5%- 10

we-10

Baranay mywneci

TOMEH (kepceTkiw -
6ann)
15%-0

0%-0

>=28 3bin - 0
>=28 3bin - 0

>=70% -0
<=1.0-0
0%-0
40%-0

0% -0
150%- 0
>=16% -0

»oK- 0

oK~ 0

(-1%)-0

oK~ 0

OPTALLA (dakT -
6ann)
6,1
4.4

54

47

6,0

6,1

57

52

45

Xorapbl 6anbl 6ap engep

10 6ann: Yunu, Janua, PUHNAHAKA,
Leeyun

10 6ann: JanusA, KaHapa,
Wcnangua, Hugepnangsl

Botceana (10); ununnuubl (9,3)

10 6ann: OaHua, Hugepnangsl,
Wapauns, Vicnangus

*KaHa 3enangus (9,6), Mepy (9,5)

10 6ann: CuHranyp

10 Gann: Mspaune, Manaiizus,
Hugepnanpgbl, Cunranyp, TaiieaHb

10 6ann: WpnaHgus

10 6ann: benbrusa, $paHuyus,
[oHKoHF

KasakcTaH

9,7

1

1,6

10

8,3

51

9,2

6,9

50



CYB-UHJAEKC: TY¥TACTBIK

Cypak
canmarbl, %

Banbl Xofapbl engep Oprawa 6ann

KasakctaH

PETTEY XOHE KAOAFANAY

3eliHeTakbl KOCnapnapblHa >KYMbIC iCTey YIUiH peTTeylli opraHgapablH pyKcaThl KaxkeT ne? 10 0 25
10 Bann: ®uHNAHOKWA, OaHus,
R1 9,0 10
. . AscTpanus, KaHaga, CuHranyp
3eliHeTakbl Kopbl XKeke (>kyMbic BepywigeH) 3anabl TynFa Gonein Tabbina ma? 10 0 5
75
PKeke 3eliHeTakbl KOpPbIHBIH Kafaranay opraHbl YLUIH >KbiN calbIHFbl CENTINIKTI YChIHY 10 0 4
Tanabbl Bap ma?
10 6ann: Oanuns, MoHkoHr, Yunu 82 9.2
Petreywi 3K Typanbl aknapatTbl TypakTbl Herisge awa ana ma? 10 0 A 2
. . wkana 2-geH 10-ra
Kaparanay opraHbl 83 hyHKUWANAPbIH KaHWanbIKkTel Bencerpi opbiHAakabI? neiit 4
10
3A BackapylbinapbiHa apHanfaH:
IHBeCTUUMANLIK caacaTTeiH BonybiHa kapaii Tanan 6ap ma? 10 0 25
Tayekengeppaibackapy canacatblHbiH BonybiHa Tanan Gap ma? .10 0 2,5
Mypnenep kaxToifbicbiH Backapy BolibiHwa cascaTTeiH BonybiHa Kapaii Tanan Gap ma? 10 0 10 Gann: Yunu, OUHNAHOUS, 25
. . . . Cunranyp, Caya Apabuachl, 7.3
[npekTopnap KeHeciHiH Tsyencis MylwenepiHiH GonybiHa kapail Tanan Bap ma? 10 0 Mepy 25 97
Chibaiinac >xeMKopnblkka kapchl cascatTbiH bonybiHa Kapaii Tanan G6ap ma? | 10 0 25
Cenim BingipreH agamHbiH, 6ackapylubl TynfanapAbiH »KSHe KbI3aMeTKepnepaiH »keke Tapbue
KofeKci (HeMece oHbiH Banamackl) BonybiHa kapaii Tanan 6ap ma? 10 0 25
15
Petreywi 3A BackapylwbinapbiHblH 6aclwbinbik nayasbiMgapbiHa KoibinatblH GinikTinik »sHe 10 0 10 6ann: Benerua, JaHus, XKaHa 80 55 10
e3re Ae Tanantapgel Senrineai me? 3enaHguA ’ ’
2,5
YKIMETTIH >Keke ceKTopAbl AaMbITY XeHiHAeri cafacaTTbl a3ipney »aHe icke acbipy kabineTi?
SKOHOMUKaNbIK XSHe aneymeTTik GaiinaHbicTapdbl KAMTAMAChI3 €TETIH MHCTUTYTTapAbIH
MaHbI3ABINbIK ABpesXeci? »aHa 3enangua (8,8), Hopserus
Ce3 BocTaHabifbl Aapekeci. Cascu Typakcbi3AbIK bIKTUManbiFo!? 10 0 H(S 9) LIJﬁeﬁLEaEm); (8 g) 50 15 0,7
15




Ne cypak Yo XKayan T Banbi Xofapbl engep Oprawa 6ann Cypam‘:;nmarhl, KasakcTtaH
o
KOPFAY }X@HE KOMMYHUKALUANAP
DB TUMI BOWLIHLWA 3ENHE TAKbI XKOCMAPNAPLI YLUIH
10 (erep
MeHWiKTi kanuTanfa KolibinaTbliH MUHUMangel Tanantap Gap ma? aKTyapnbIK 0 it e
1 Xyprisince) SuHnaHgua, Jadua, Yunu e & Lo
KaHpaii keseHiwiHae aeduyuT xabbinagbl? 10 | 0 Ans, '
Kop *uHayra Herisri KpuTepuiinepai cvnaTtraxbi3
DC TUNI BOMBIHWA 3EMHE TAKEI XKOCMAPNAPGI YLIH
Backapylibl WhiFapfaH Kap:»xbl Kypangapbiia 3A WHBecTULWANayFa NuMuTTep GenrineHai me 10 Bann: AecTpanus, JaHus,
. 10 0 7.5 5 10,0
(3A nariblabiMeH)? Yunu
Tuimcis Backapy MeH anaskTbikTaH Kopfay/eTemakbl KapacTbipbinfaH 6a? 10 25
YMbIC BepyLiHiK Tenem kabineTcisgiri (Hemece BaHKpOTTLIFLI) KaFfalibiHga Backa
KpeguTopnapabliH TenemMaepi angbiHga #ymMbic BepyLiHiH TeneHBereH »apHanapbl 10 0
GolibiHWwa Gacbimablk Bap ma? .1 0 6ann: ®uHNAHAWA, TOHKOHr 5,8 25 10,0
yYMbic GepyLwiHiK Tenem KabineTcisgiri (Hemece BaHKpOTThIFbI) >KaFgarbiHAa !
KaTbICYLWbINapAblH XWHaKTanfaH 3eliHeTakbl XWHaKTapbl KpeauTopnapAblH TanantapbiHaH 10 0
KopranFaH 6a? ]
CanbiMWwbInapfa WapT *acackaHfa AeliH 3elHeTaKbl Kopbl Typarnbl aknapaTneH TaHbicy 10 0 10 6ann: JaHusa, PUHNAROUA, 9.3 100
anabbl Gap ma? | ABcTpanus ! !
CanbiMWwbINnapfa 3eliHeTakbl KOpbIHbIH KbiNAblK ecebiHe KomkeTimainikti Bepy Tanabbl 6ap 10 0 55
Ma, Mbicanbl, Beb-caiTka? !
bingblk ecen GapnbifbiHa KomkeTiMAai Bonybl kepek ne?
«XKbIngblK ecente HeMece Backa #apusa KyaTtra:
A. AICr!dBTep,D,I Heriari akTueTep Knacbl GolibiHWwa Genyai kepceTy kaykeT ne? o) Fs BT 2,5
ii. Herizri vHBecTMUWANApAbI KepceTy KaxkeT ne? . 7.3 85
iii. BapnbiKk MHBECTUUMANAPABLI KBPCETY KaXKeT Nne?» 10 0 PEDERELG LETEELE
KaTbicylwbinapabiH, Mbicanel, Be6-caliTTa e3 3ocnapbiHbIH MHBECTULMANBIK CTRaTErMACHI 55
ypanbl aknapaTtka pyKcaTbl Bonybl kepek ne? !
3eliHeTaKbl Kocnapnapbl KaTbicyLWbinapfa *ocnapAblH MHBECTUUMANBIK TUIMAINIM Typans! 55
aknapat Gepyre MiHAETTI Me? ] !
10
ocnapfa KaTbicywbinap »ocnap 6oMbIHWA »KUHaKTanfaH 3eMHETaKbl Typanbl XKbin 10 0 4
caliblHfbl Y3iHA] KeLWipMeHi anyfa MiHAeTTI Me?
KaTbicylwbinapFa ocbl »KbiN caliblHfFbl Y3iHAI KeLWipMeae KaTbicylubifa TeNeHeTiH 3eHHeTakKbI 10 0 10 6ann: AscTpus, Hunu, 6.8 5 73
enemiHiy KaHaal ga Bip BomkamblH KepceTy KaXkeT ne? FepmaHusa ! !
bINAbIK Y3iHAl kKewipMeae onapAblH »KeKe WOThIHaH ecenTeH WhifapbinaTblH Kes KenreH 10 0 15
WeIFbICTap HeMece anbiMaap BolibiHWa ManiMeTTep Gepine me? | !
7,5
CaJ‘IbIMLIJbIJ'Iap KenicnereH Hemece WarbIMAaHFaH kargaliga »yriHe anatbiH Tayencis (coT) 10 0 10 Bann: AecTtpanusa, daHus, 76 25 5
opraH 6ap ma? DPUHNAHAMA ’ ’
1 — BenwekTenreH Hemece
CisgiH eniHizae >KMbIHTbIK 3elHeTaKbl akTUBTEPIHIH KaHWa nalibi3bl 3eiHeTakbl [caKTaHAbIpy KeniciMwapTbl | 5
ocnapnapbiHbl ni TUNTepiHAe cakTanagbi? 10 — cpTanbIKTaHAbIpbINFaH
pnap RvR pinA Kransa Kop P franAsip 10 6ann: CuHranyp, Manaki3sua 7.8 10,0
CiafiiH eniHiageri »KUbIHTBIK 3eliHeTaKbl aKTUBTEPIHIH WamMaMeH KaHlwa naiibiabl 15 ipi [1 —Keminae 3A-pan 10% 5
3eliHETaKbl KopnapbiHa/npoBaiigepnepiHe Tuecini? 10—-75%
| 10
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